公司（企业）创新管理培训
年度计划方案

一、课程背景：

在经济全球化浪潮下，一些已度过初创期、正在快速发展的成长型企业如何突破成长极限，实现持续而又健康增长的卓越竞争力？孔子将人分为生而知之者、学而知之者、困而学之、困而不学四种类型。企业创新管理培训将帮助企业管理实践中的学而知之者和困而学之者，聚焦中国企业发展的典型瓶颈问题，跟踪国际前沿商业管理智慧，培养全球视野，颠覆传统惯性思维，从容纵横商界。

二、课程价值(目的和意义)：
通过培训使员工吸收一些新的理念、及创新的思维，从不同的角度去看待问题，而不是一味地拘泥于原有的工作模式，从而为公司创造更大价值。培训是温故而知新的过程，从了解到理解，再到运用，从而变成习惯，最终达到从言谈举止及思考方式中自然地流露出专业素养。
另一方面，通过培训使员工能从生存到优秀、从优秀到卓越，从而获得体面劳动和人生出彩的机会；中高层管理者将获得管理岗位必备的管理知识和技能；系统化提升思维能力、沟通能力、交际能力、自我管理能力；与不同部门精英共同学习、讨论交流，获得成就事业的合作和共享平台。

三、企业收益：
获得高素质的员工和专业化的管理人才，从而提高公司运作效率和获利能力；通过阶段培训，增强企业的凝聚力及员工的满意度和忠诚度； 营造学习型组织的氛围，提升人才素质，提高企业自主创新能力，培育企业的核心竞争力。 

四、培训对象:
从基层主管向高级经理过渡的管理人员；由技术转向管理的人员；从公司一线员工向业务骨干过渡的人员（还可包括公司部分员工或全体员工）。 

五、学习方式：
团队训练  情境模拟  企业诊断  系列课程  精品讲座  
案例讨论  交流互访  行动学习  方案设计  结业分享

六、课程特色：
1．资深讲师与社会师资相结合、理论性与实用性相结合、课堂教学与课外活动相结合。
2.层次课堂：员工、中高层管理人员、营销团队等分层次授课；

【员工课堂2次，中高层管理人员课程8次，营销团队2次，大课堂2次】

3. “三明治”式的培训模式：即员工培训一段时间再工作一段时间，然后再学习、再工作。这样学习工作相交替的模式有利于员工产学之间的结合，员工可以把学到的知识应用于实践，在实践中发现了问题，又可以带着新问题再来学习。同时，这样的学习方式张弛有度，在一定程度上避免了员工连续学习带来的紧张感和疲惫感，更有利于知识的消化和吸收。分阶段、分层次学习培训，还可以结识不同时期、不同部门的更多的学友，使自己在公司中的人脉平台得以更广阔地延伸。

七、课程内容：
课程共分为十二个专题，由资深教授、青年骨干教师、企业界成功人士共同授课，课程内容融合国内外先进管理理念，精选现代企业创新管理核心课程，系统全面又重点突出，被誉为“实战EMBA”。

将根据员工情况进行分组，以小组为单位组织有针对性的学习讨论及企业参观，便于各位员工在学习管理知识和管理经验的同时，建立更广阔更深入的部门与人员之间的合作与交流，形成更良好的共享资源。

具体课程简介：

（一）员工素质培训

        企业文化

        企业制度、规范

        安全生产与产品质量

（二）竞争战略与企业抉择
宏观经济形势与政策
现代企业管理
企业战略的制定与管理

（三）管理心理学与经营创新

消费者行为学

经营理念与商业模式创新

结构性思维

压力与情绪管理

（四）企业资本运作


资本市场与企业融资

资本运营与企业并购

股权私募


（五）市场规划与市场营销管理   

销售管理流程分析——现代营销管理

营销革命

营销团队建设——团队激励与沟通 
国学思维与优势营销
（六）生产运作与供应链管理

精益生产运营管理、战略供应链管理、

采购管理、信息化与经营创新

（七）企业财务管理

现代公司理财实务

企业纳税筹划实务操作

企业战略财务

（八）人力资源开发与管理（包括非人力资源经理的人力资源管理）
人力资源管理系统设计：职位和岗位分析与评估 
总裁选人用人新智慧

人事构建与理念创新

人力资源开发与成长管理

人力资源战略制定模式 
战略导向的绩效管理 

如何转变人力资源管理的职能 

（九）项目管理实战

项目管理

项目计划与控制

项目管理实战潜规则

（十）领导力 

从管事到带人

领导的特质、行为

组织文化、情商与影响力

领导变革

公众沟通与表现力

设计和规划领导发展 

（十一）管理者的自我管理 

管理的基本理解  

管理风格自我认识 

管理者角色定位 

管理的权变领导方式 

提升职业化素养  

最佳的职业习惯   

如何培养责任心  

如何有效执行
如何提升自我领导力 

（十二）案例研讨——实战管理模拟 

商业环境、商机创造 、财务杠杆 、团队合作 、战略决策 、管理经济学、人力资源管理、财务管理、市场营销等案例的讨论及答辩

八、课程时间安排
依据企业（公司）实际，可安排12次或24次或10次培训，具体时间由协商确定，并签订委托培训协议。

九、讲师介绍
邀请靖江本地资深讲师、企业高管、外地高级培训师等。

十、成本预算

     待课程时间和内容确认后再具体议定。
