
方案（一）打造冠军营销团队

——保障企业成败的关键

课程时长：3—5小时

第一章：冠军土壤 —— 营销氛围建设

1）如何让公司全员充分重视和配合销售部门工作

2）树立销售冠军榜样；建立销售冠军文化和机制

3）建立冠军营销团队的PK文化和奖惩文化

4）培养营销团队的责任感和忠诚度

第二章：冠军技能 —— 金牌导购的十大技能

1）如何热爱自己的工作把职业变事业

2）如何做好营业前的各项准备工作

3）如何对各种不同类型的客户进行有效的分析

4）如何在短时间与客户建立信赖感的具体方法

5）如何挖掘和创造客户购买需求

6）如何塑造公司和产品的价值以及服务的保障

7）如何做好竞品的有效分析

8）如何有效解除客户在决策时的各种抗拒点

9）终端零售成交策略与方法

10）如何做好售后服务

第三章：冠军保障 —— 能力提升系统建设

1）如何定义冠军与冠军种子的标准

2）如何复制更多的冠军

3）享受冠军带来的回报

方案（二）团队凝聚力与执行力打造

培训形式：专项课程（集中讲授）

专项课程：根据某一专题进行授课的形式，主要由老师讲授学员练习等方法，让学员掌握某一方面

的知识和技能【时间：专项课程以 3 小时为一单元，可根据培训目的和达到效果，对某一专项内容设计 1-4 单元不等的时间长度】

培训对象：市场管理人员

课程说明：
课程名称：团队凝聚力和执行力、打造市场拓展策略

内容解析及课程收益
	模  块
	内容解析
	课程收益

	一、团队合作与团队建设

	1．认识团队的重要性
-木桶效应
2.培养同舟共济的团队意识
3.塑造群策群力的团队文化
4.提升团队凝聚力
	1.通过培训帮助学员理清自己的角色定位，发现自己现阶段存在的问题
2.通过培训培养学员深刻理解团队意义，共同协作的团队意识
3.通过培训提升团队凝聚力，提升团队战斗力，归属感


	二、打造高效执行力
	1.认识执行力
2.意识提升执行力
3.制度提升执行力
4.行动提升执行力
	通过培训让学员认识执行力并在意识上提升从而发挥主观能动性提升执行力清晰团队目标，提高团队执行力


	三、拓展市场策略
	1.市场营销技巧
2.市场营销计划制定和执行
	1. 通过培训让学员掌握市场营销技巧
2. 通过培训让学员掌握如何制定营销计划并学会如何执行


2.根据本次课程可供其他精品课程
《六感营销》、《沟通突破》、《有效会议管理》、《阳光心态打造》、《随心所欲 绝对成交》、《情感营销》、《营销心里策略》、《行销方略》、《七心九力与顾客接待》、《差异化细节提升》
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